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GIRIS

Ozellikle son yillarda okullarda verilen egitimle ilgili olarak yiiksek standartlarin
giindemde oldugu gozlenmektedir. Bu standartlar, genellikle Ogretmenlerin niteliklerini
yiikseltme ve smifta daha etkili olmalarin1 saglamaya ydnelik cabalarda yogunlagmay1
beraberinde getirmektedir. Bu arada Milli Egitim Bakanligi (MEB), YOK ve iiniversiteler
gibi kurumlar bu standartlara nasil ulagilabileceginin yamitinin arandigi gesitli etkinlikler
gergeklestirmektedirler.

Degisen ve gelisen diinyada cagdas yasam diizeyine ulasabilmek i¢in okullarda iyi bir
egitimin veriliyor olmast gerekmektedir. Bu durum, egitimciler, politikacilar, sivil toplum
kuruluglart gibi toplumun neredeyse biitiin kesimleri tarafindan seslendirilen bir gercektir.
Ote yandan okullarda iyi bir egitimin verilebilmesi, yani dgrencilerin basarili olabilmeleri
icin okuldaki &gretimin niteliginin yiikseltilmesi gerekli oldugu da bilinmektedir. Ancak
okullardaki basar1 da, nitelikli 6gretmenler olmadan 6nemli diizeyde yiikseltilemez. Baska bir
ifadeyle, iyi 6grencilere sahip olunabilmesi i¢in iyi 6gretmenlere ihtiya¢ vardir (Seferoglu,
2004a). Bu durum dgretmenleri, gergeklestirilen ve gergeklestirilmesi planlanan reformlarin
merkezine yerlestirmektedir. Bu nedenle egitimi gelistirme c¢alismalar1 biiylik oOlgiide
Ogretmenlerin niteliklerine ve yaptiklari iste nasil etkili olabileceklerine odaklanmaktadir
(Garet ve digerleri, 2001).

Ogretmenlerin  &gretmen yetistiren kurumlarda yetistirildikleri diisiiniildiigiinde iyi
Ogretmenlerin yetismesinde Ogretmen yetistiren kurumlara biiylik sorumluluklar diistiigi
sdylenebilir (Okgabol, 2000). Ote yandan yetistirilen &gretmenlerin istenilen nitelikte
olabilmeleri igin de bir takim standartlarin saptanmasi gerekmektedir. Bu standardi
saglayacak yollardan birisi 6gretmen yeterlikleridir.

Ogretmenlerin Mesleki Alandaki Yeterlik Durumlari

Yeterlik, “bir meslek alanina 6zgii gorevlerin yapilabilmesi i¢in gerekli olan mesleki
bilgi, beceri ve tutumlara sahip olma durumu” seklinde tanimlanabilir (MEB, 2008a).
Ogretmen yeterlikleri ise “Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde yerine
getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar” olarak
tanimlanabilir. Ogretmen yeterlikleriyle ilgili olarak MEB tarafindan ¢esitli caligmalar
yiiriitiilmektedir. “Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri”ni belirleme siireciyle baglayan bu
calismalar daha sonra 6zel alan yeterliklerini belirleme ¢aligmalariyla devam etmistir.
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“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” 6 ana yeterlik alani, “bu yeterlikleri yerine
getirebilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve tutumlar” seklinde tanimlanabilecek olan 31 alt
yeterlik ve “yeterliklerin gerceklesip gerceklesmediginin delili olabilecek gézlemlenebilir-
oOlgtilebilir davranislar” olarak tanimlanabilecek olan 233 performans gostergesi seklinde
belirlenmistir (MEB, 2006a). Bu yeterlik alanlar1 ve alt yeterlikler asagidaki gibidir (MEB,
2008a):

Yeterlik Alanlari ve Alt Yeterlikler
A- Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Geligim

Al- Ogrencilere Deger Verme, Anlama ve Saygi Gosterme
A2- Ogrencilerin Ogrenebilecegine ve Basaracagina Inanma
A3- Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme
A4- Oz Degerlendirme Yapma
A5- Kisisel Gelisimi Saglama
AG6- Mesleki Gelismeleri Izleme ve Katki Saglama
A7- Okulun Lyilestirilmesine ve Gelistirilmesine Katki Saglama
A8- Mesleki Yasalart Izleme, Gorev ve Sorumluluklart Yerine Getirme
B- Ogrenciyi Tanima
BI- Gelisim Ozelliklerini
B2- Ilgi ve Ihtivaglar: Dikkate Alma
B3- Ogrenciye Deger Verme
B4- Ogrenciye Rehberlik Etmek
C- Ogrenme ve Ogretme Siireci
C1- Dersi Planlama
C2- Materyal Hazirlama
C3- Ogrenme Ortamlarini Diizenleme
C4- Ders Dis1 Etkinlikleri
C5- Bireysel Farkliliklar: Dikkate Alarak Ogretimi Cesitlendirme
C6- Zaman Yonetimi
C7- Davranig Yonetimi
D- Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme
D1- Olgme ve Degerlendirme Yontem ve Tekniklerini Belirleme
D2- Degisik Olgme Tekniklerini Kullanarak Ogrencinin Ogrenmelerini Olgme
D3- Verileri Analiz Ederek Yorumlama, Geri Bildirim Saglama
D4- Sonuglara Gére Ogretme-Ogrenme Siirecini Gozden Gegirme
E- Okul-Aile ve Toplum Iliskileri
El- Cevreyi Tamima
E2- Cevre Olanaklarindan Yararlanma
E3- Okulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme
E4- Aileyi Tamma ve Ailelerle Iliskilerde Tarafsizhik
ES5- Aile Katilimi ve Isbirligi Saglama
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F- Program ve Icerik Bilgisi
FI- Tiirk Milli Egitimin Amag ve Ilkeleri
F2- Ozel Alan Ogretim Programi Bilgisi ve Uygulama Becerisi

F3- Ozel Alan égretim Programini Izleme, Degerlendirme ve Gelistirme.

Ogretmen yeterlikleriyle ilgili bu listeye bakildiginda listenin ¢ok genis sayilabilecek bir
cergevesinin oldugu gorilmektedir. Bu yeterlikleri kazanmig 6gretmenlere sahip olabilmek
icin hem hizmet oncesinde hem de hizmet-iginde uzun siireli mesleki gelisim etkinliklerinin
diizenlenmesi gerektigi aciktir. Tiirk egitim sisteminde 6gretmen yetistirmede ve atamalarda
stk sik giindeme gelen degisik uygulamalar bu alanda yasanan baska zorluklari da
beraberinde getirmistir. Ornegin Egitim Fakiiltelerinden mezun olup 6gretmen olarak
atananlarin yaninda bu egitimi almadigi halde aymi ortamda c¢alisan ¢ok sayida 6gretmen
bulunmaktadir. Biitiin bu 6gretmenlerin yukarida belirtilen alanlarla ilgili yeterlik durumlar
sorgulandiginda karsimiza hazin bir tablo ¢ikabilir.

Ogretmen yeterlikleri konusunda 6zellikle batili iilkelerdeki alan yazin incelendiginde
teknoloji yeterliklerinin Ogretmen yeterliklerinin ayrilmaz bir pargast oldugu goze
carpmaktadir. Ulkemizde yapilan arastirmalarda da 6gretmenlerin ve dgretmen adaylarmin
teknoloji okur-yazar1 olmay1 bir Ogretmenin Onemli bir niteligi olarak gordiikleri
anlagilmaktadir (Seferoglu, 2004b).

Ogretmenler, mesleki agidan yeterli olmadiklarini diisiindiikleri alanlarda, elektronik
ortamlardan yararlanarak ve elektronik kaynaklar1 kullanarak kendilerini gelistirebilirler.
Hizla degisen ve gelisen diinyamizda, bu durum yalnizca 6gretmenler i¢in degil, bir
toplumdaki biitiin bireyler i¢in kendilerini gelistirme agisindan 6nemli ve gereklidir. Ancak
giiniimiizde Ogretmenlerin biiyiikk bir boliimiiniin teknoloji okur-yazarligi konusunda bir
eksiklik yasadigi da bilinmektedir. Teknoloji okur-yazarliginin giiniimiizde ne kadar dnemli
oldugu diisiiniildiigiinde bu konuda deneyimli adaylarin sisteme girdiklerinde g¢evrelerine
getirecekleri katkilar da daha iyi anlagilabilir.

Ogretmenlerin Sahip Olmalar1 Gereken Teknolojik Yeterlikler

Ogretmen yeterlilikleri konusundaki ¢aligmalar incelendiginde Teknolojinin egitimde
kullanilmasiyla ilgili ¢alismalar yapan Uluslararast Egitim Teknolojileri Birligi’nin (The
International Society for Technology in Education-ISTE) c¢alismalar1 dikkati ¢ekmektedir.
ISTE’ye gore Ogretmen standartlari, teknoloji okuryazari olmayi, derslerinde teknolojiyi
kullanabilmeyi, Ogrencilerini teknolojiyi kullanmaya ydneltebilmeyi, Ogrenme ¢evresini
Ogrencilerin teknolojiyi kullanabilecekleri bicimde diizenleyebilmeyi ve meslektaglar ile
Internet {izerinden is birligi yapabilmeyi (ISTE, 2000; ISTE, 2008a) kapsamaktadur.

ISTE’nin 6gretmen standartlar1 incelendiginde, 6gretmenlerin bir yandan teknoloji
kullanabilen bir yandan da sinif ortamini 6grencilerinin teknolojiyi kullanabilecekleri sekilde
diizenleyebilen becerilere sahip olmalar1 gerektigi anlagilmaktadir. Ogretmenler acisindan bu
becerilere sahip olmak, meslektaglariyla daha fazla etkilesimde bulunmalari anlamina
gelmektedir (Akkoyunlu, 2001). Ote yandan ISTE, Ogretmenler icin ulusal egitim
teknolojileri standartlar1 ve performans gostergeleri (National Education Technology
Standards (NETSeT) and Performance Indicators for Teachers) baglikli bir calismasinda
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ogretmenler i¢cin bir dizi teknoloji okur-yazarligi standardi ve performans gostergesi
tanimlamistir. Buna gore biitiin 6gretmenlerin  agagidaki standartlart karsilamalar
beklenmektedir (ISTE, 2008b):

1-  Ogrencilerin 6grenmelerini kolaylastirmak ve yaraticiliklarini tesvik etmek.

Ogretmenler alan bilgilerini, 6grenme-ogretme siireglerini ve teknolojiyi kullanarak yiiz
yiize ve sanal ortamlarda ogrencilerin 6grenmelerini, yaraticiliklarint ve yenilikgi
ozelliklerini gelistirecek etkinlikler diizenlerler.

2-  Bilgi (dijital) c¢aginin gereklerine uygun ogrenme yasantilar: ve degerlendirme
etkinlikleri tasarlamak ve gelistirmek.

Ogretmenler, etkili ogrenmelerin  gerceklesmesi icin ¢agdas 6grenme araclart ve
kaynaklariyla  biitiinlestirilmis  6zgiin  6grenme  etkinlikleri tasarlar, gelistirir ve
degerlendirirler

3-  Bilgi (dijital) ¢aginda ¢alisma ve ogrenme konusunda model olmak.

Ogretmenler, yenilik¢i bir meslek adami olarak bilgi toplumunun gereklerine uygun bir
sekilde ¢alisir, buna uygun bilgi ve beceriler sergilerler.

4-  Bireyleri, bilgi (dijital) toplumu iiyesi bir bireyin tasimasi gereken sorumluluklarla ilgili
olarak tegvik etmek ve onlara model olmak.

Stirekli gelisen ve degisen bilgi toplumunda yerel ve evrensel toplumsal sorunlar ve
sorumluluklar konusunda bilgi sahibi olan 6gretmenler meslek yasamlarinda etik ve
yasal kurallara uymaya 6zen gésterirler.

5-  Mesleki gelisim ve liderlik etkinliklerine katilmak.

Ogretmenler, siirekli bir sekilde mesleki olarak kendilerini gelistirir, yasam boyu
ogrenme konusunda model olur, ¢alistiklari okullarda elektronik (dijital) ara¢ ve
kaynaklary etkili bir sekilde kullanarak liderlik davramiglar sergilerler

Bu standartlara gore 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik sertifikasina sahip olabilmeleri
i¢in bu standartlar1 karsilamis olma kosulu aranmaktadir. Bu da, biitiin 6gretmen adaylariin
teknoloji standartlarini ve teknoloji performans gostergelerini karsilayabilmeleri i¢in hizmet-
oncesinde yetistirilmeleri gerektigi anlamina gelmektedir. Bu baglamda YOK tarafindan,
cagdas Ogretmen yetistirme programlarinda bulunmasi gereken unsurlar g6z Oniinde
bulundurularak gerceklestirilen yeniden yapilanma ¢alismalari kapsaminda 1998 yilinda
bilgisayar dersi Egitim Fakiiltesi programlarina eklenmistir (YOK, 2005). Daha sonra
"Bilgisayar 2" dersi de programlara eklenerek tiim Ogretmen adaylarinin en az iki adet
bilgisayar dersi almalar1 saglanmustir. Bu yoniiyle YOK {in yaptig1 calismalar ISTE benzeri
bir standarda ulasmada bir asama olarak goriilebilir.

Bilim ve teknoloji siirekli olarak gelismekte ve bu durum toplumsal yasamda birgok seyi
degistirmektedir. Ornegin ISTE’nin 2002 yilinda belirledigi standartlar degisen diinyada
ortaya c¢ikan yeni ihtiyaglar g6z Oniine alinarak 2008 yilinda degistirilmistir. Toplumsal
yasamda yasanan degisikliklerin mesleki yasama da yansimalari olacaktir. Bu yiizden yeni
durumlara uyum c¢aligmalarinin siirekli bir sekilde yapilmasi gerekir. Bu nedenle mesleki
gelisim kavramini tartigmak yararli olacaktir.
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Neden Mesleki Gelisim?

Mesleki gelisim konusu incelenirken Oncelikle mesleki gelisim etkinliklerinin neden
gerekli oldugunun ele alinmasi uygun olacaktir. Mesleki gelisim biitliin meslek gruplarinda
calisanlarm etkili ve verimli olmalarim1 saglamak icin gereklidir. Insan yetistirme
sorumlulugu olan 6gretmen ve yoneticiler i¢in mesleki egitim etkinlikleri 6zellikle gereklidir.
Ciinkii:

» Bilim ve teknolojideki gelismeler toplumsal yasami degistiriyor. Bunun is yasamini
etkilemesi kaginilmazdir. Bir meslek grubunda galisanlarin yenilik ve gelismelerden
haberdar edilmeleri gerekir.

> Universitelerde verilen meslek bilgisi egitimleri dgretmenler adaylar1 igin yeterli degildir.
Egitim Fakiiltelerinde verilen egitimler uygulamadan kopuktur. Tiirkiye’deki 6gretmen
profili incelendiginde halen gérevde bulunan bir¢cok 6gretmenin birakin 6gretmen aday1
olarak iyi bir egitim almay1, 6gretmen yetistiren bir kurumdan bile mezun olmadiklari
goriilecektir. Hizmet i¢inde bu agigin kapatilmasi 6nemlidir.

» Egitim kurumlarinda kazandirilan becerilerin, verilen bilgilerin giincellenmesi ve boylece
¢alisanlarin verimliliklerinin artirtlmasi i¢in meslek icinde egitilmeleri gerekmektedir.

» Yetiskinler ihtiyaci hissettik¢e o ihtiyaci karsilamaya yonelik 6grenme etkinliklerine karsi
daha fazla giidiilenmektedirler. Bu ilkeden hareketle 6gretmenlerin daha verimli ve etkili
olabilmeleri i¢cin mesleki gelisim etkinlikleri bir firsat olabilir.

» Baz bilgi ve beceriler ancak uygulama yaparak ve is hayatinda kazanilabilmektedir.
Aslinda yetiskinlerin 6grenmesinde deneyim en 6nemli kaynaktir. Bunlarin
kazanilmalarinin rastgele olmasina ve uzun siireye yayilmasina izin vermemek gerekir.

» Uygulanmasi beklenen yeni 6gretim programlarinin tanitilmasi ve programlarin
uygulanmasiyla ilgili olarak yasanan sorunlara ¢6ziim bulunabilmesi igin egitimler
verilmelidir.

> Ogretmenlerin smifta daha etkili olabilmeleri igin dgretimde kullanilabilecekleri yeni
yaklagim, yontem ve teknikler konusunda bilgilendirilmeleri gerekir.

» Tiikkenmislik duygusu yasayan 6gretmenlerin giidiilenmesi agisindan mesleki gelisim
etkinliklerinin sunulmasi 6nemlidir.

» Bireylerin zamanin etkili kullanimi, proje yonetimi ve toplam kalite yonetimi gibi farkli
konu alanlarinda egitilmeleri islerinde verimli olabilmeleri i¢in 6nemlidir.

> Ogretmenlere, 6gretim ortamlarinda ortaya ¢ikan yeni durumlarda gerekli olan ¢ziim
iiretebilme becerileri kazandirilmahdir. Ornegin, “Catisma-Coziim” egitiminin verilmesi
gibi.

> Ogretmenler farkl yas gruplartyla ¢alismak durumunda kalmaktadirlar. Her yas grubunun
sorunlari farkli olabilmektedir. Ote yandan ayrica farkli sosyo-ekonomik statiiye sahip
ortamlarda yasanan sorunlar da farklilasmaktadir. Her yas grubunun farkl ihtiyaglari,
beklentileri, tepkileri, inaniglari vs vardir. Biitiin bu farkli gruplarla etkili bir sekilde
calisabilmek i¢in hizmet i¢inde egitim verilmelidir.

» Bireylerin kisisel gelisimleri ile mesleki gelisimleri arasinda kuvvetli bir bag vardir. Kisisel
gelisim i¢in meslek i¢inde egitim gereklidir. Cilinkii bireylerin kisisel gelisimleri mesleki
gelisimleri agisindan 6nemlidir. Bireysel yasaminda doyuma ulasan kisilerin mesleki
yasamlarinda daha basarili olmalar1 beklenir.

> Universiteden mezun olduktan sonra veya goreve yeni baslayan bireyler uyum sorunlari
yasayabilirler. Bu nedenle 6gretmenin ¢evresine uyumu igin egitimler verilmelidir.

»  Okul yoneticilerinin rollerinde degismeler olmaktadir. Ayrica her okul kiiltiirii i¢inde
gegerli bir takim ilke, inanig ve degerlere uyum saglanmasi icin egitimler gereklidir.

» Mesleki bagari genellikle daha fazla basariy1 beraberinde getirmektedir. Eger 6gretmen
basariy1 tadarsa kendine giiven kazanir ve dolayisiyla daha fazla etkili ve verimli olmanin
yollarimi aramaya koyulur.
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» Son olarak, meslek i¢inde 6grenme rastlantisal olmaktan ¢ikarilip diizenli ve sistematik hale
getirilmelidir.

Meslek i¢inde egitim etkinliklerine sonuglari agisindan bakildiginda ise asagidaki
saptamalar yapilabilir:

»  Yapilan egitim yatirimlari uzun vadede kuruma olumlu sekilde yansir. Ayrica, egitimler
i¢in yapilan harcamalarin maliyeti uzun dénemde diismektedir,

» Verilen egitimlerle 6gretmenin kendine olan 6zgiiveni artar, kendine daha fazla deger verir.
Boylece mesleginden tatmin olma diizeyi yiikselir ve isini de daha iyi yapar.

> Ogretmen, etkinliklerde 6grendigi sosyal beceriler ile (sorun ¢dzme, paylasma) okul i¢inde
daha iyi bir rol iistlenebilir, diger 6gretmenler arasinda lider rolii oynayabilir.

\4

Calisanlarin zihnine yasam boyu egitim ve kendini gelistirme kavramlari yerlesir.

Y

Calisanlarda verimlilik ve meslekte ilerleme bilinci olusur.

» Meslek i¢i egitim etkinliklerinin benimsenmesi, bu etkinliklerinin siirekliligini ve tekrarini
da beraberinde getirecektir.

Y

Egitim etkinliklerinden yararlanmada firsat esitligi saglanmis olur.

Y

Uygulanan meslek i¢i egitim programlari degerlendirmeye alinabilir, bir sonraki egitimin
planlanmasinda ve uygulanmasinda 6rnek alinabilir.

Uretilen iiriin veya hizmette verimlilik arttirilabilir.
Gelismelere ve yeniliklere uyumlu is, yontem ve tekniklerin gelistirilmesi saglanabilir.
Egitim-6gretim etkinliklerinde yapilan hata ve yanlislarda belirgin diisiisler gozlenebilir.

Bireye calistig1 kurumun amag, ilke ve politikalar bir biitiinliik i¢inde kavratilabilir.

YV V V V V

Bireyin diinyaya, sorunlara ve ¢6ziim onerilerine yonelik bakis agis1 genisler.

Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Basarii Olmasinin Kosullari

Mesleki geligim etkinliklerinin sunulmus olmalart sonuca ulagma agisindan tek bagma
yeterli degildir. Ogretmenlerin kazandiklar1 bilgi ve becerileri uygulamaya sokmalar1 ve bunu
stirekli hale getirmeleri ve yeni fikirleri kullanmalar1 baz1 kosullarin varligma baghdir. Bu
kosullar agagidaki sekilde 6zetlenebilir (Fullan, 1990):

>
>

A\

Ogretmenlerde kendilerini gelistirmeleri gerektigi konusunda bir farkindaligin olusmasi

Ogretmenlerin katildiklart etkinliklerde edindikleri fikirleri, kendi ihtiyaglarina uygun bir
sekilde uyarlayarak siniflarinda veya okullarinda uygulamalar

Yeni fikirleri uygulamalar: ve sonuglarini degerlendirmeleri
Meslektaglarinin derslerine girerek gozlem yapmalar: ve gézlem sonuglarint analiz etmeleri

Icinde bulunduklar: meslektas grubunda hem basarilarim hem de basarisiziiklarim
paylasiyor olmalari

Swniflarinda dersleriyle veya ogrencilerle ilgili olarak yasadiklart sorunlart ve bunlara
yonelik olarak gelistirdikleri ¢oziimleri meslektaslariyla paylasiyor olmalar

Kullanabilecekleri degisik yaklasim, yontem ve teknikler konusunda gézlemler ve konuyla
ilgili videolar izleyerek elestiriler yapiyor olmalart

Mesleki gelisim ¢aligmalariyla ilgili olarak ele alinmasi gereken bir konu da etkinliklerin
stirekli olmasi gerekliligidir. Aragtirmalar, yogun ve uzun siireli mesleki egitim etkinliklerinin
kisa siireli mesleki gelisim etkinliklerine gére daha etkili olduklarini gostermektedir (Garet ve
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digerleri, 2001). Baska bir ifadeyle egitim alanindaki uygulamalarin sonucu olan 6nemli
sayilabilecek diizeydeki degisikliklerin ancak uzun siirede gozlenebildigi ve bunun da uzun
siireli mesleki gelisim etkinliklerine bagli oldugu sdylenebilir (Wood, 1989). Bunun yaninda
ayrica belli bir konu alanina odaklanan, katilimcilarin etkin katilimini saglayan ve okuldaki
giinliik yasamla biitlinlestirilen etkinlikler kazanilan bilgi ve becerilerin uygulanma sansini
artirmaktadir.

Ote yandan ayni okuldan, aym branstan veya ayni diizeyden dgretmenlerin isbirlikci
katilimlartyla gergeklestirilen mesleki gelisim etkinlikleri hem 6gretmenleri bilgi ve beceri
acisindan gelistirmekte hem de onlarin sinif uygulamalarini olumlu yénden etkilemektedir
(Garet ve digerleri, 2001). Ancak bir okulda degisim ¢aligmalarinin basariya ulagabilmesi i¢in
o okulda, “iletigsim kanallarmin etkili bir sekilde isledigi, iliskilerin birbirine giiven temeline
dayandigr ve akran desteginin oldugu olumlu bir havanin varligi” 6nemlidir. Buradan
hareketle hizmet-i¢i egitim etkinliklerinin basarili olabilmelerinin g¢esitli kosullarin varligina
baghi oldugu soylenebilir. Mesleki gelisim etkinliklerinin  basarili  bir  sekilde
sonuglanmalarinin  arkasinda yatan nedenlerin incelendigi arastirmalarda asagidaki
durumlarin varliginin etkinliklerin basarili olmasinda zorunlu oldugu vurgulanmaktadir
(Wood, 1989):

»  Okulda olumlu bir havanin olusturulmug olmasi

»  Gelisim planimin 3-5 yili icermesi

> Ogretmenlerin etkinligin amaglarin icsellestirmesi ve desteklemesi

>

Gelisim planinda uygulanacak programin segiminde 6gretmenlerin katiliminin saglanmaig

olmasi
»  Bir ihtiya¢ analizinin yapilmig olmasi
» Hizmet-i¢i egitim etkinlikleri diizenlenmeden dnce kullanilabilecek kaynaklarin neler

oldugunun, niteliginin ve miktarinin biliniyor olmasi
»  Hizmeti-i¢i egitim etkinliklerini planlarken katilimcilara liderlik rollerinin verilmis olmasi

»  Okul yoneticilerinin d6gretmenlerle birlikte hizmet-igi egitim etkinliklerine katilimlarinin
saglanmis olmasi

»  Hizmet-i¢i egitimde gorev alan egitimcilerin uzmanlik alanlarina gére se¢ilmis olmalart

Y

Etkinlikler tamamlandiktan sonra kog¢luk desteginin saglanmasi

»  Okul yoneticilerinin, verilen egitimlerin geregini yerine getiren ogretmenlere gerekli kredi ve
destegi vermelerinin saglanmast.

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri igin ayrilan kaynaklarin yetersiz oldugu
bilinmektedir. Ancak 6te yandan mesleki gelisim i¢in daha fazla kaynak ayrilmasi, sonucun
daha iyi olacagmin garantisini de vermemektedir. Burada asil énemli olan 6gretmenlerin bu
etkinliklerin 6nemine inandirilmalart gerektigidir. Yukaridaki kosullar saglandiginda
ogretmenlerin ikna edilmesinin hi¢ de zor olmayacagi anlasilabilir. Bu arada hizmet-igi
egitim etkinliklerinin basarisiz olmalarinin arkasinda yatan nedenlere goz atildiginda ise
asagidaki durumlarin varligi gozlenmektedir (Wood, 1989):

»  Okulda olumlu bir havanin yaratilamamig olmasi
Gelistirme etkinliklerine karar verilirken isbirliginin yapiimamig olmasi
Gelisim planinin 3-5 yili icermiyor olmasi

Okuldaki halihazirda yapilan uygulamalarin analiz edilmemis olmasi

YV V. V V

Ihtiyag analizinin yapilmamis olmasi
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»  Etkinliklerden sonra tamamlayici desteklerin saglanmayigi

»  Okul yoneticilerinin, verilen egitimlerin geregini yerine getiren ogretmenlere gerekli kredi ve
destegi vermiyor olmalar

»  Uygulamalar igin gerekli kaynagin bulunamay:si

»  Ogretmen ve yoneticilerin uygulamalarin etkililigi ile ilgili olarak sorumluluk almayisiar.

Okuldaki biitliin paydaglarin okul temelli etkinlikleri destekliyor olmalar1 beklenen bir
yaklagimdir. Ancak bu listeye bakildiginda basariya ulasabilmek icin yapilmasi ve
yapilmamasi gerekenlerin sonucu belirledigi ve bu konuda 6zen gosterilmesi gerektigi de ¢ok
acik bir sekilde anlasilmaktadir.

Bilgisayar Okur-Yazarhg ve Bilgi Okur-Yazarhgi

Son yillarda mesleki gelisim etkinliklerinde ilk siray1, O0gretmen, yonetici biitiin
egitimcilerin bilgisayar-okuryazari olmalarinin saglanmasi c¢aligsmalart almaktadir. Aslinda
toplumun bir¢ok kesiminde bilisim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili ilk hedef bireyleri
bilgisayar okur-yazar1 yapmak olmustur. Bilgisayar okur-yazarliginda genel olarak amag
bireylerin bir takim temel bilgisayar kullanma becerilerine sahip olmalaridir. Ornegin
bilgisayarin kullanimi ve dosyalarin yonetimi, bilgisayarda yazi yazma, hesaplama ve sunum
iglemlerini yapabilme ve temel bilgi ve iletisim becerileri bunlardan bazilaridir.

Bilgi kaynaklan giinlimiizde biiyiik 6lgiide elektronik ortamda erigilebilir durumdadir.
Bunun yaninda ayrica bu ortamdaki bilgi miktar1 her gecen yil artan bir oranda
cogalmaktadir. Bu durumun bir takim sonuglari da olmaktadir. Bunlardan birisi bilgi-
okuryazarhigidir. Bilgi okur-yazarligi kavrami, bireylerin bilgiye en etkili sekilde nasil
erisebilecekleri, eristikleri bilgi yi§im1 arasindan nasil bir se¢im-eleme yapabilecekleri,
kisacasi bilgiyi etkili bir sekilde kullanma becerisi olarak tanimlanabilir.

Bilginin kapsaminin, erigim sekli ve hizinin degistigi ve bilgiye erisimde yeni kanallarin
ortaya ¢iktig1 gilinlimiizde siirecten egitim kurumlar1 da dogal olarak etkilenmektedir. Bu
baglamda egitim kurumlarindan bilgiye ulasma ve onu etkili bir sekilde kullanma
becerileriyle donatilmis, teknolojiyi kullanabilen bireyler yetistirmeleri beklenmektedir. Bu
durum, 6grencilerin oldugu kadar onlar1 yonlendirme sorumlulugu iistlenen 6gretmenlerin de
s0z konusu becerilerle donatilmasi gerektigine isaret etmektedir (Akkoyunlu ve Kurbanoglu.
2003). Diger bir ifadeyle bilgisayarlarin bir 6gretim aracit olarak kullanilabilmesinde,
ogretmenlerin bu konuda sahip olduklari nitelikler ¢cok 6nemlidir.

Okullardaki 6gretmenler arasinda biligim teknolojileri (BT) d6gretmenlerinin 6zel bir yeri
bulunmaktadir. Internet ortamlar1 tasarimindan gorsel uzaktan egitim tekniklerine, egitim
yazilimi tasarimindan her tiirlii 6gretim materyali iiretimi BT Ogretmenlerinin katkida
bulunmalar1 beklenen alanlardir. Nitekim arastirmalara gore bilisim teknolojileri
ogretmenlerinin dgrencilere bilgisayar kullanma becerilerini kazandirmanin yan sira okulda
bulunan diger 6gretmenlere bilgisayar okuryazarlik becerilerini kazandirma, bilgisayarla ilgili
kisisel islerinde okul ¢alisanlarina yardim etme, okul bilgisayarlarinin arizalartyla ilgilenme,
sunu hazirlama, not girisi yapma, web sitesi hazirlama gibi islerde okul personeline yardimci
olmaya calistiklar1 (Seferoglu ve Akbiyik, 2007) anlasilmaktadir. Bu bilgiden hareketle okul
temelli gelistirme caligmalarinda BT Ogretmenleri okullardaki diger 6gretmenlere BT
kullanma becerileri kazandirma amaciyla egitici olarak gorevlendirilebilirler.
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MEB ve Okul Temelli Mesleki Gelisim Cahismalari

Milli Egitim Bakanliginin hizmet-i¢i egitim konusunda 6gretmen ve yoneticilere yeterli
destegi saglayamadig bilinmektedir. Ornegin Ocak-Ekim 2008 doneminde merkezi planlama
ile diizenlenen 656 etkinlige yalnizca 42.728 personel katilmistir. Bakanligin merkez ve tasra
teskilatinda yaklasik 750.000 personel bulundugu (MEB, 2008b) diisiiniildiiginde bu
rakamlarin durumu daha iyi anlasilabilir. MEB “2009 Yili Hizmet-i¢i Egitim Faaliyetleri
Uygulama Esaslari”na gore “Bir personel, yil iginde en ¢ok 5 faaliyet i¢in bagvuru
yapabilecektir. Personel; projeli faaliyetler, birbirinin devami niteli§inde olan veya gorev
degisikligi nedeniyle katilma zorunlulugu olan faaliyetler ile bir gilinlik faaliyetler disinda
yilda en fazla bir hizmet-i¢i egitim faaliyetine katilabilecektir.” (MEB, 2009). Bu yonergeyle
durum net bir sekilde ortaya konmaktadir. Aslinda bu durum sadece iilkemize 6zgii bir durum
degildir. Baz1 geligsmis batili iilkelerde de hizmet-i¢i egitim konusunda benzer sikintilar
yasanabilmektedir.

Ote yandan nitelikli 6gretmen ve nitelikli 6gretim icin dgretmenlere saglanmus siirekli
bir mesleki gelisim desteginin varlig1 ¢ok biiyiik 6nem tasimaktadir. Ancak eger bu siirekli
destek merkezi yonetimlerce karsilanamiyorsa baska yollar aranmalidir. Bu yollardan birisi
okul temelli programlar diizenlenerek kurum icginde var olan kaynaklarm kullanilmasi
olabilir. Yani 6gretmenlerin birbirlerini egitmelerinin saglanmasiyla bir hayli yol alinabilir.

MEB Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigiince, dgretmen yeterliklerinin
o0gretmenlerde davranis bicimine doniistiiriilmesine ve iyilestirilmesine yonelik “Okul
Temelli Mesleki Gelisim (OTMG)” isimli bir kilavuz hazirlanmigtir. Bu kilavuzun amaci,
mesleki gelisimi planlama siirecinin belli bir sistematige bagli yiriitiilmesinde, yonetici ve
ogretmenlere rehberlik etmektir. MEB “okul i¢inde ve disinda 6gretmenlerin mesleki bilgi,
beceri, deger ve tutumlarinin gelisimini destekleyen, etkili 6grenme ve dgretme ortamlar
olusturmada Ogretmene destek saglayan siiregler biitiinii” olarak tanimlanan Okul Temelli
Mesleki  Gelisim (OTMG) programiyla okullarimizda bu tiir bir yapilanmalarin
baglatilmasina 6n ayak olmustur. OTMG programi ile mesleki yeterliklerini geligtirmek
isteyen o0gretmene kendi gelisim modelini kendisinin olusturmasi, hazirladigi mesleki gelisim
planinin uygulanmasi ve izlenmesi siireglerinde bir yol haritas1 sunulmaktadir (MEB, 2008a).

Okul temelli mesleki gelisim ile,

» Okuldaki insan ve materyal kaynaklar: etkin bicimde kullanilarak 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaglarimin okul ortaminda karsilanmast,

» Ogrenciler icin dgretim ve dgrenim kalitesinin artirilmasi,

> Ogretmenlerin kendi gelisimleri icin daha fazla sorumluluk almalar: ve 6z degerlendirmeleri
sonucunda eksik gordiikleri yonleri ya da gelistirmek istedikleri yeterlik alanlarina yonelik
Mesleki Gelisim Plani hazirlamalar: ve uygulamalari,

> Ogretmenlerin deneyimlerini paylasmalar: ve daha az deneyimli meslektaslarina rehberlik
etmeleri,

> Ogretmenlerin ogretme-Ogrenme stratejileri ile ilgili yeni yaklasimlar konusunda daha
bilingli duruma gelmeleri,

»  Meslektaglarimin yardim ve destegi ile bu yaklasim ve stratejileri kendi uygulamalarina
yansitmalari,

»  Okullarin gelisim planlart  dogrultusunda égretmenlerin  deneyim ve uzmanligindan
yararlanilmast,
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»  Okul ¢alisma kiiltiirii ve degerler sisteminin gelisimine bagl olarak okulun c¢evre ile
biitiinlesmesi ve ¢evre olanaklarimin okul sorunlarimin ¢oziimiinde daha fazla ise kosulmasi
beklenilmektedir. (MEB, 2008a. http.//otmg.meb.gov.tr/Otmg. html).

Bu arada OTMG caligmalartyla ilgili bir yanilgiya da deginmek gerekir. Bu yanilgi
OTMG calismalar1 dendiginde biitiin egitim etkinliklerinin okul iginde gerceklestirilmesi
gerektigidir (Wood, 1989). Oysa mesleki gelisim ¢aligmalar1 okul temelli olabilir, ancak buna
karsin etkinlikler okul disinda sunuluyor olabilir. Burada 6nemli olan etkinligin sunuldugu
yer degil, mesleki gelisim etkinliginin dogas1 ve amaglaridir.

Milli Egitim Suralari ve Hizmet-i¢ci Egitime Bakis

Milli Egitim Bakanliginin mesleki gelisim konusuna bakisinin anlasilabilecegi bir baska
alan Milli Egitim Sura raporlaridir. Milli Egitim Sura kararlarina bakildiginda egitimde
niteligi artirmaya yonelik cabalar boliimiinde hizmet-i¢i egitimlere gondermeler yapildig:
goriilmektedir. Ornegin, 1999 yilinda gergeklestirilen XVI. Milli Egitim surasinda (MEB,
1999) “Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlanmasi, Bakanlik¢ca belirlenecek genel amaglar,
ilkeler ve standartlar dogrultusunda yapilmaldir.” seklinde ifade edilen kararda bu konuyla
ilgili ayrmtilara deginilmemistir. Ote yandan “Hizmet ici egitim ihtiyaglart uygun yéntem ve
tekniklerle belirlenmeli, egitime katilacak ydnetici, egitimci ve egitilecekler bu ihtiyaglar
dikkate alimarak segilmelidir.” seklindeki kararda hizmet-i¢i egitim verilmesi gereken
Ogretmen ve yoneticilerin seciminde sinirlamalar oldugu agikga belirtilmektedir. Mesleki
gelisim etkinliklerinin biitlin 6gretmen ve yoneticiler igin hem de siirekli karsilanmasi
gereken bir ihtiya¢ oldugu diisiiniildiigiinde bu sinirlamanin vahim sonuglart olabilecegi
goriliir.

Ayni suranin “Yoneticilerin ve ogretmenlerin katildiklar:t hizmet i¢i egitimler ozliik
haklarima yansitilmali ve kredilendirilerek yiiksek lisans ogreniminde dikkate alinmalidir.”
karart ve “Yonmeticilerin hizmet oncesi v hizmet ici egitimleri iiniversiteler ve diger
kuruluglarla da is birligi yapilarak planl ve siirekli hdle getirilmelidir. kararinda ise bir kag
farkli nokta dikkati cekmektedir. Bunlardan birincisi hizmet-i¢i egitime katilan ydneticilerin
bu cabalarinin “ddiillendirilmesi”, ikincisi ¢esitli kuruluslarla “igbirligi yapilmasi” ve
ticiinciisii de “planl etkinliklerin siirekli hale getirilmesinin 6nerildigidir.

XVII. Milli Egitim Surasi kararlarina bakildiginda egitimde niteligi artirmaya yonelik
cabalar arasinda hizmet-i¢i egitimlerin vurgulandigt gozlenmektedir. 2006 yilinda
gerceklestirilen XVII. Milli Egitim Surasi kararlar arasinda asagidaki ifade yer almaktadir:

Hizmet oncesinde ogretmenlik meslek egitimi gercek yasama yaklastirilmali, siirecin
bu yonde zenginlestirilmesi saglanmalidir. Aday ogretmenlerin, meslege uyum ve
oryantasyon siiregleri yonetmelikte ongériildiigii sekilde (veterli kadro ve donanima
sahip merkezi okullarda) degerlendirilmeli ve bu siirecte tiniversitelerle is birligi
yapilmalidir. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri, meslegin tiim yeterlik alanlarimn ve
calisanlarini kapsayacak sekilde diizenlenmelidir. 3797 sayili Kanun'un 55° inci
maddesinde ongériilen “Milli Egitim Akademisi” ne islerlik kazandirilmalidir (MEB,
2006b: s. 8).

Ote yandan yine aym sura kararlarn arasinda “Tiim ilkégretim okullarinda gérev
yapmakta olan o6gretmenler, ozel gereksinimli ¢ocuklar ve ozel egitim dGgretim stratejileri
konusunda en az 180 saat hizmet ici egitimden gecirilmelidir.” seklinde bir karar da
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bulunmaktadir. Ilkégretim okullarinda galigan biitiin 6gretmenlerin 180 saatlik bir egitimden
gegcirilmeleriyle ilgili karar ilk anda goze ¢ok yerinde bir karar gibi goriinebilir. Ancak bu
kararin gereklerini yerine getirmenin zorlugu, egitim verilmesi gereken kitlenin biiyikligi,
verilecek egitimin siiresi ve Ozellikle hizmet-i¢i egitim siirecinin etkinliklerden sonra
tamamlayici ¢aligmalarla desteklenmeleri gerektigi diisiiniildiigiinde daha iyi anlagilabilir. Bu
acidan bakildiginda bu kararin pek de gergekei bir karar olmadigi sdylenebilir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Etkili okullara sahip olmak i¢in 6zellikle insana yapilan yatinm c¢ok Onemlidir. Bu
baglamda 6gretmen ve yoneticilere hem hizmet 6ncesinde hem de hizmet iginde mesleki
gelisim etkinliklerinin sunulmasi ve bu etkinliklerin siirekli olmasinin saglanmasi biiyiik
onem tasimaktadir. Egitimde kullanilan kaynaklarin kisith oldugu diisliniildiigiinde mesleki
gelisim etkinliklerinin sistemli bir sekilde degerlendirilmesi ve takip edilmesi gerekliligi agik
ve net bir bicimde anlasilmaktadir.

Okullarimizin basarili olmasin1 saglamanin yollarindan birisi mesleki agidan yeterli
ogretmenlere sahip olmaktan ge¢mektedir. Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri bu konuda
bir temel olusturmaktadir. Ancak 6gretmenlere bu yeterlikleri kazandirabilmek i¢in de siirekli
meslegi egitim etkinlikleri hayata gegirilmelidir. Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmek amaciyla sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlari
kazandirmak i¢in gerekli mesleki gelisim etkinliklerini uygulamaya koyabilmesi igin
MEB’na genel biitceden yeterli miktarda kaynak ayrilmalidir.

Ote yandan mesleki gelisim etkinliklerinin sunulmus olmalar1 sonuca ulasma agisindan
tek basina yeterli degildir. Bu etkinliklerin planlanmasindan degerlendirilmesine kadar gegen
asamalarda Ogretmenlerin igbirlik¢i katilimlarmin saglanmasina 6zen gosterilmelidir. Ayrica
etkinliklerin kisa siireler yerine uzun siireleri kapsamasina da dikkat edilmelidir. Bunun
yaninda, mesleki gelisim caligsmalarinda basariya ulasilabilmesi igin etkinliklerin bir kez
sunulmasi yerine sitirekliliginin saglanmasi gerektigi unutulmamalidir.

Nitelikli 6gretmen ve nitelikli 6gretim icin 6gretmenlere saglanmis siirekli bir mesleki
gelisim desteginin varli§i ¢ok biiyiik 6nem tasimaktadir. Okul temelli mesleki gelisim
caligmalart bu konuda bir segenek olarak degerlendirilebilir. Ancak bu tiir uygulamalarda
basarin biiyiik 6l¢lide okulda olumlu bir havanin yaratilmis olmasina ve yonetim ve
Ogretmenler arasinda etkili bir isbirliginin saglanmis olmasina bagli oldugu unutulmamalidir.

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri ve etkili dgretmenlik i¢in sanal ortamda
yeterince kaynak mevcuttur. Ancak bu ortamdan geregi gibi yararlanilabilmesi i¢in bireylerin
oncelikle bilgi okur-yazari olmalar1 gerekmektedir. Ancak bireylere bilgi okur-yazarlik
becerilerini kazandirmak igin onlarin bilisim teknolojilerini etkili bir sekilde kullanabiliyor
olmalar1 6nemlidir.

Ogretmenlerin bilgisayar kullanimina yonelik tutum ve davramislarini olumlu yénde
etkilemenin yollarindan birisi onlar1 bilgi teknolojileriyle igli disli olmaya yonelterek bu
teknolojilerle tanigikliklarini {ist diizeylere yiikseltmektir. Bu amacla bilgisayar destekli
ogretimde yeni ve daha etkili olabilecek yontemlerin arayisi iginde olan 6gretmenlerin bu
konuda desteklenmeleri ve uygun ortamlarin saglanmasi gerekir. Bu alanda basarili
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uygulamalar ise ancak uzun donemli hizmet Oncesi ve hizmet-igi egitimle desteklenmis
programlarla olanaklidir.

Ogretmenlerin BT kullanimina yonelik arastirmalar &gretmenler arasinda teknoloji
kullaniminin genel olarak giderek arttigini ancak bu artisin teknolojinin sinif iginde
kullanimina yeterince yansimadigini gostermektedir. Halloway (1996), teknolojinin yayilimi
ve kullanimryla ilgili ¢alismasinda, teknoloji kullaniminin artmasma karsin smif igi
uygulamalarin hemen hemen hi¢ degismedigine dikkat g¢ekerek yeniliklerin Oniindeki
engellerin hemen hi¢bir zaman teknolojinin kendisinden kaynaklanmadigini belirtmektedir.
Aslinda engellerin temelinde sosyal, politik ve ekonomik faktdrler yatmaktadir. Ulkemizdeki
bircok okulda bilgi teknolojisi siniflarinin kurulmasina ve bir¢ok okulun genis bant Internet
baglantisina sahip olmasina karsin okullarda caligan Ogretmenlerin bilgi teknolojilerini
geregince kullanmiyor olmalar1 Halloway’in tespitlerini desteklemektedir.

Bu nedenle BT kullaniminin 6niindeki sosyal ve ekonomik engellerin olumsuz etkilerini
en aza indirecek Onlemlerin alinmasi gerekmektedir. Bu baglamda Ogretmenlerin BT
kullaniminin 6zendirilmesi, bu amaci desteklemek amaciyla hizmet-i¢i egitim etkinliklerinin
sunulmasi ve bu etkinliklerinin siirekli olmasinin saglanmasi onerilebilir.

Bazi arastirmacilar, bilgisayar kullanmasini bilen 6gretmenlere ve siniflarinda bilgisayar
kullanan 6gretmenlere ek bir iicret verilmesinin olumlu sonuglar dogurabilecegini ileri
stirmektedirler. Okul iginde bilgisayar kullanim1 konusunda deneyimli olan &gretmenlerin,
diger meslektaslarini bilgi teknolojilerini kullanma konusunda egitmeleri planlanabilir. Bu tiir
programlarda gorev alan 6gretmenlere ek bir {icret verilerek giidiilenmeleri saglanabilir. Bilgi
teknolojilerindeki gelismeler ve yenilikler ¢ok hizli bir sekilde gergeklesmektedir. Bu tiir bir
akran egitimi sistemi ile verilecek egitimler 6gretmenleri bilgi teknolojileri konusunda
devamli olarak bir kopukluk yasamadan bilgilendirme iglevi de gorebilir. Bu tiir sistemli bir
stire¢c sinif ortamimda kullanilan yontem-teknik ve arag-gerecler konusunda Ogretmenlerin
birbirlerine destek olmalarina da firsat verebilir.

Giiniimiizde teknolojinin 6grenme-0gretme siireclerindeki potansiyeli biitiin paydaglar
tarafindan bilinmekte ve bu giicii kabul edilmektedir. Ancak sahip olduklart bu potansiyel
glinlik mesleki ve kisisel yasamlarini ¢ok az degistirmektedir. Egitimcilerin teknoloji
yeterlikleri onlarin sunacaklari hizmetin niteligini dogrudan etkileyebilecektir. Bu ylizden
egitim etkinliklerini gelistirme cabalarinda teknolojinin etkili bir sekilde kullaniminin
saglanmasinin ¢ok dnemli bir etken oldugu sdylenebilir. Bu nedenle 6ncelikle 6gretmenlerin
teknoloji okur-yazari olmalar1 yolunda c¢aba harcanmali ve kazandirilan becerilerin
unutulmamasi i¢in uygun ortamlarin da sunulmasi gereklidir. Aksi halde bosa zaman ve emek
harcanmis olunacaktir. Kazandigi becerileri uygulamaya sokamayan ogretmen de “bir fark
yaratmayacag1” diisiincesiyle kendisini arka plana itebilecektir.

Egitimin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi ¢abalarinda 6gretmen Onemli bir rol ve
sorumluluga sahiptir. Bir toplumun kalkinmasindaki énemli etkenlerden birisi olan yetismis
insan giiciine kavusmanin ancak iyi okullarda miimkiin oldugu diisiiniildiigiinde 6gretmenler
tarafindan verilen egitimin nitelikli olmasinin 6énemi de daha iyi anlasilir. Ancak dgretmenin
verdigi egitimin nitelikli olabilmesi i¢in de Ggretmenin bizzat kendisinin iyi yetistirilmig
olmas1 gerekir. Bir 6gretmenin etkili olabilmesi de onun hem hizmet Oncesinde iyi
yetistirilmesine, hem de hizmet iginde kendisini gelistirecek olanaklara sahip olmasina
baglidir. Bu nedenle de 6gretmene her yonden destek olunmali ki, 6gretmen kendisini hem
kisisel olarak hem de mesleki agidan gelistirebilsin.
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